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I. IIoJJ;roTOBHTeJibHhIH 
:nan 2025 

II. lIHTerpau:uH I(YP 4 BJJ2025-
o6pa3oBaTeJibHbie 2026 
nporpaMMbI 

- Co3,n:airn:e 
Koop.n:irnau;HOHHOro COBeTa 
noU:YP 
- Pa3pa6oTKa BHyTpeHHeii 
HOpMaTHBHOH 6a3bl 
- IlpoBe,n:eHHe amUima 
TeKymeii CHTyau;HH B 
YHHBepCHTeTe no 
HanpaBJieHHXM U:YP 4 

- ITepeCMOTp M o6HOBJieHMe 
orrorr c yqeTOM U:YP 4 
- BBe,n:eHHe Mo,n:yneii no 
ycToifqHBOMY pa3BHTMIO, 
I.J;HQ)pOBH3aI.J;HH M 

- Y rnep)K,n:eHHe 
HOpMaTHBHbIX 
,n:oKyMeHTOB 
- ITpoBe,n:eH HaqanbHbIH 
ay,n:HT nporpaMM M 
MHQ)pacTpyKTypbl 
- C<j)opMHpOBaHa 6a3a 
,n:aHHbIX no YX3BHMbIM 

rpynnaM 

- 50% nporpaMM 
o6HOBJieHbl .no KOHI.J;a 
2026 ro,n:a 
- 200+ npeno,n:aBaTeneii 
npOlIIJIH KypCbl 

HHKJII03HBHOCTH llnOBbillleHMX 
- O6yqeHHe npeno,n:aBaTeneii KBaJIHQ)HKaI.J;HH 
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PeKTOpaT,)J:enapTaMeHT 
CHCTeMbl MeHe,n:)I<MeHTa M 
KaqecTBa, OT,n:en 
CTpaTerHqecI<oro pa3BHTHX 
YHHBepCHTeTa M peaJIH3aI.J;HH 
U:YP 

BHyTpeHHMH 6IO,n:)KeT 
YHHBepCHTeTa 

Yqe6HbIH OT,n:en, <j)aKyJibTeTbI, IIBHyTpeHHMH 6IO.D:)l<eT 
HHCTHTYTbI, Ka<j)e,n:pbl, OTT YHHBepCHTeTa 
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III. Развитие 

инклюзивной и 

цифровой 

образовательной 

среды 

2026–

2027 

- Адаптация 

инфраструктуры для лиц 

с ОВЗ 
- Обеспечение широкого 

доступа к цифровым 

ресурсам 
- Внедрение 

универсального дизайна 

в обучении 

- 100% зданий 

соответствуют 

требованиям 

доступности 
- 100% студентов имеют 

доступ к LMS и ЭБС 

Административно-
хозяйственная часть, IT-
центр, библиотека 

Инвестпроекты, 

спонсорская помощь, 

международные 

программы 

IV. Запуск платформы 

непрерывного 

образования 
2027 

- Разработка и внедрение 

онлайн-платформы 

«Обучение в течение 

всей жизни» 
- Старт программ 

переподготовки и 

повышения квалиф-ции 

- Платформа 

функционирует 
- 1000+ слушателей в 

первый год запуска 

Учебный отдел, факультеты, 

институты, кафедры, ОП, 

Департамент системы 

менеджмента и качества 

Внутренний бюджет 

университета, 
Партнерские фонды, 

международные донации 

V. Расширение 

академического 

доступа для уязвимых 

групп 

2027–

2028 

- Введение целевых квот 

и грантов 
- Открытие центра 

инклюзивного 

сопровождения 
- Программы менторства 

и социальной поддержки 

- Увеличение доли 

студентов из уязвимых 

групп 
- Удовлетворенность 

студентов >80% (по 

опросам) 

Учебный отдел, факультеты, 

институты, кафедры, ОП, 

Департамент системы 

менеджмента и качества 

Внутренний бюджет 

университета, 
Спонсорские 

программы, гранты от 

НПО 

VI. Мониторинг, 

оценка и 

международная 

интеграция 

2028–

2029 

- Проведение внешнего 

и внутреннего 

мониторинга 
- Публикация отчетов и 

кейсов 

- 100% программ 

прошли финальный 

аудит 
- Подписано не менее 5 

соглашений о сотруд-ве 

Департамент по 
международному 

сотрудничеству и связям 

Внутренний бюджет, 

гранты международных 

организаций 
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I 
3TaII llnepH0)], 11 KJIIO"'ICBhle MeponpHHTHH II 

ID - Pacnni:peHife 
Me)K,n:yHapo,n:HbIX 
rrapTHepcTB 

- O6o6memre rryqnrn:x 
VII. 3aBepmeuHe H rrpaKTHK 
ycTOU:'IHBOe 2030 - I1HCTHTYU:HOHaJIH3aI.J:mI 
JaKpenJieHHe BHe,n:peHHbIX MexaHH3MOB 

pe3y Jib T3T0B - ITo,n:roToBKa oTqeTa o 
,n:ocTH)KeHHH UYP 4 

3aB.OTAenoMCTpaTeruqecKoro 
pa3BHTHH yuuBepcuTeTa H 
peanu3au.uu U:eneii ycToiiquBoro 
p~3BHTHH, A.3.H., npo<(>. 

I 
llHJJ,HK3TOph1 OTBCTCTBCHHhIC Pecypch1 I 

I 
- BbrnymeH HTOfOBblli 
0TqeT 
- MexaHH3MbI PeKTopaT, CoaeT peKTopoB BHyTpeHHHe pecypCbI 
HHTerpHp0BaHbI B YHHBepCHTeTa 
CTpaTermo 
YHHBepCHTeTa ,n:o 2040 r. 

K.A. ToKTop6aeBa 
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